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PROGRAMM FUR
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EINFUHRUNG IN DAS PROGRAMM
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17.03.2027

9-17 Uhr

Humboldt Universitat zu Berlin
Unter den Linden 6, 10117 Berlin
Raum: tba

Jahrgangsiibergreifender Workshop:
“Fiihrungs- und Rollenverstandnis von
Professorinnen in herausfordenden
Zeiten.”

Anmeldung erforderlich

21.04.2027

10-14 Uhr

Humboldt Universitat zu Berlin
Unter den Linden 6, 10117 Berlin
Raum: tba

Auftaktsitzung

28.04.2027

ab 18 Uhr

Humboldt Universitat zu Berlin
Unter den Linden 6, 10117 Berlin
Raum: tba

Auftaktveranstaltung

30.04.2026

9-17 Uhr

Freie Universitat Berlin
Habelschwerdter Allee 45 , 14195 Berlin
Raum: tba

Workshop 1: ,,Wie fiihre ich und wie will
ich fithren? Klarung von Rolle, innerer
Haltung und eigener Positionierung"

01.05-15.06.2027

Durchfiihrung Fiihrungsstilanalyse

Online
11. 06.2027 Workshop 2: ,,Selbstmanagement, Work-
9-17 Uhr Life-Balance und Resilienz*

Freie Universitat Berlin
Habelschwerdter Allee 45 , 14195 Berlin
Raum: tba

JAHRESPLAN



28.06.2027 Workshop 3: ,,Teambuilding*
9-17 Uhr

Freie Universitdt Berlin
Habelschwerdter Allee 45 , 14195 Berlin

Raum: tba
30.09.2027 Workshop 4: ,,Konfliktmanagement fiir
9-17 Uhr Professorinnen*

Humboldt Universitat zu Berlin
Unter den Linden 6, 10117 Berlin
Raum: tba

06.10.2027

9-17 Uhr

Humboldt Universitat zu Berlin
Unter den Linden 6, 10117 Berlin

Workshop 5: Prasenz und Macht:
Uberzeugendes Auftreten, sichtbar
werden, wirksam sein

Raum: tba

08.11.2027 Workshop 6: ,,Aktive Positionierung und
9-17 Uhr konstruktiver Umgang mit

Humboldt Universitdt zu Berlin Macht(rhetorik) im Hochschulkontext”
Unter den Linden 6, 10117 Berlin

Raum 1066e

18.11.2027 Abschlussveranstaltung

ab 18 Uhr

Brasserie am Gendarmenmarkt
Taubenstralf3e 30, 10117 Berlin

JAHRESPLAN



Jahrgangsiibergreifend: Fiihrungs- und
Rollenverstandnis von Professorinnen
in herausfordenden Zeiten

Ob bei Konferenzen, auf Messen oder in digitalen Fachcommunities —
Netzwerke sind der Schliissel zu Sichtbarkeit, Kooperationen und neuen
Karrierechancen in der Wissenschaft. In diesem Workshop lernen Sie, wie
Sie analoge und digitale Netzwerke gezielt aufbauen, Thr wissenschaftliches
Profil scharfen und Personal Branding strategisch einsetzen. Dabei erlenen
Sie, wie sie wertvolle Kontakte pflegen, Synergien fiir gemeinsame Projekte
nutzen und sich als kompetente Ansprechpartnerinnen in TIhrem
Fachbereich positionieren. Auflerdem werden Techniken vermittelt, um
Netzwerke nachhaltig zu erweitern, aktiv in Diskussionen einzubringen
und den eigenen Einfluss innerhalb der wissenschaftlichen Community zu
starken. Ziel ist es, Sichtbarkeit und Wirkung zu erhohen, um langfristig
Karrierechancen und Kooperationsmoglichkeiten optimal zu gestalten.

Workshop 1: Wie fithre ich und wie will
ich fiihren? Klarung von Rolle, innerer
Haltung und eigener Positionierung

Im wissenschaftlichen Kontext entsteht Fiihrungsverantwortung hdufig
nicht als bewusst gewadhlter Karriereschritt, sondern entwickelt sich aus
der jeweiligen Position heraus. Der Workshop unterstiitzt die
Teilnehmerinnen dabei, ihr eigenes Fithrungsverstandnis zu reflektieren,
Klarheit Uber unterschiedliche Rollen wund Erwartungen im
Hochschulkontext zu gewinnen und ihre Positionierung als Fithrungskraft
weiterzuentwickeln. Im Mittelpunkt stehen Fragen der Selbstfiihrung,
Kommunikation und Rollenklarheit sowie der konstruktive Umgang mit
Konflikten, Unsicherheiten und schwierigen Situationen. Durch Reflexion,
kollegialen Austausch und praxisnahe Ubungen stirken die
Teilnehmerinnen ihre Handlungssicherheit, ihr Selbstvertrauen und ihre
authentische Fiihrungskompetenz.



Fiilhrungsstilanalyse

Im Rahmen einer individuellen Fihrungsstilanalyse erhalten Sie Einblicke in die
aktuelle Selbst- und Fremdwahrnehmung |hres Fihrungsverhaltens. Diese Analyse
besteht aus einer Selbsteinschatzung der teilnehmenden Professorin sowie einer
anonymen Einschéatzung durch die jeweiligen Mitarbeiter*innen. Die Auswertung
dient auch als Grundlage fir die kommenden Workshops und Einzelcoachings.

Workshop 2: Selbstmangement,
Resilienz und Work-Life-Balance

In diesem Workshop steht der anspruchsvolle Arbeitsalltag von Professorinnen mit
seinen vielfaltigen Anforderungen in Fuhrung, Verwaltung, Forschung und Lehre im
Mittelpunkt. Ziel ist es, bereits bestehende hilfreiche Strategien weiter auszubauen
und neue Anséatze zu entwickeln, um den zeitlich, organisatorisch und inhaltlich
anspruchsvollen Berufsalltag langfristig gesund zu gestalten. Themen wie
Selbstorganisation, Work-Life-Balance und Resilienz werden dabei an den
individuellen Bedurfnissen der Teilnehmerinnen ausgerichtet.



Workshop 3: Teambuilding

Teambildung ist eine zentrale Fihrungsaufgabe in Wissenschaft und Organisation.
In diesem Modul setzen sich die Teilnehmerinnen mit der bewussten Gestaltung
leistungsfahiger und vertrauensvoller Teams auseinander. Im Fokus stehen
psychologische Sicherheit, Rollen- und Verantwortungsklarheit sowie der
konstruktive Umgang mit Unterschiedlichkeit und Spannungen. Praxisnahe
Methoden und Reflexionsformate unterstiitzen den Transfer in den eigenen
Fuhrungsalltag und starken Kooperation, Kommunikation und Empowerment im
Team.

Workshop 4: Konfliktmanagement

Der Workshop versteht Fiihrung als aktives Konfliktmanagement und richtet sich an
Professorinnen, die komplexe fachliche, personliche und organisatorische
Herausforderungen bewaltigen. Im Mittelpunkt stehen Konfliktdynamiken im
Hochschulkontext, die Reflexion der eigenen Fuhrungsrolle sowie der konstruktive
Umgang mit Konflikten im FUhrungsalltag. Praxisnahe Fallbesprechungen,
Gesprachssimulationen und Reflexionsformate unterstiitzen die Teilnehmerinnen
dabei, nachhaltige LOsungsstrategien fur konkrete Herausforderungen zu
entwickeln.



Workshop 5: Prasenz und Macht:
Uberzeugendes Auftreten, sichtbar
werden, wirksam sein

Der Workshop  versteht Sichtbarkeit als zentrale  Fuhrungs- und
Gestaltungskompetenz im Hochschulkontext. Im Mittelpunkt stehen die bewusste
Positionierung als Fidhrungskraft, ein souveraner Umgang mit Macht sowie die
Frage, wie Themen, Ideen und Projekte authentisch und wirksam sichtbar gemacht
werden kénnen. Die Teilnehmerinnen reflektieren innere Hirden, soziale Normen
und strukturelle Rahmenbedingungen, die Sichtbarkeit beeinflussen, und entwickeln
Strategien fur ein selbstbewusstes Auftreten sowie eine klare Positionierung im
universitaren Umfeld. Reflexionsphasen, praxisnahe Ubungen und kollegialer
Austausch unterstiitzen den Transfer in den Fuhrungsalltag.

Workshop 6: Aktive Positionierung und
konstruktiver Umgang mit
Macht(Rhetorik) im Hochschulkontext

Der Workshop setzt sich mit Macht und Fihrung im Hochschulkontext auseinander
und beleuchtet, wie Professorinnen ihre Gestaltungsmacht verantwortungsvoll und
wirksam einsetzen konnen. Im Mittelpunkt stehen die Entwicklung eines
authentischen FuUhrungsstils, die aktive Gestaltung von Organisations- und
Kommunikationskultur sowie der reflektierte Umgang mit Machtstrukturen im
Wissenschaftssystem. Dabei werden auch Gender- und Diversity-Perspektiven
sowie mogliche innere und aul3ere Rollenkonflikte thematisiert.
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